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Der osterreichische
Winzer Lenz M. Moser
arbeitet fiir Changyu
Pioneer Wine und des-
sen Chef Jian Sun.
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Ein '(ister_[eicer priigt
Chinas griBtes Weingut

Lenz M. Moser will mit den Weingiitern Changyu Pioneer Wine

aus Yantai, Shandong, Nummer eins weltweit werden

hrem CEO merkt man

I die  Weltherrschafts-
ambitionen nicht an,
Jian Sun ist ein beschei-
den wirkender Herr, der
in Begleitung eines be-
kannten oOsterreichischen
Parade-Winzers vor Kur-
sem Wien besucht hat.
Lenz Moser kennt in Os-
terreich jeder Weintrin-
ker. Allein: Lenz Moser
wurde samt Marken und
Name schon vor Jahr-
sehnten verkauft. Der
leibhaftige Lenz M. Mo-
ser hat sich ein neues Be-
titigungsfeld gesucht und
einen Partner gefunden:
Fr arbeitet fiir Jian S}m
und das Changyu-Pio-
neer-Weingut, das schon
1802 als Erstes in Asien
gegriindet wurde. Inhat!er
der Gruppe sind die italie-
nische ILVA-Gruppe
(30%), die Stadt Yantail,
also die Partei (12%), In-
vestmentfonds aus Euro-

pa, Streubesitz und das

Management. Mit 100
Millionen Flaschen Wein
und 50 Millionen Wein-
brand schaffen die China-
Winzer auf 20.000 Hek-
tar einen Umsatz von 600
Millionen Euro. Mit 5000
Mitarbeitern gilt Siid-
und Ostasien als erste Ex-
portregion, mit Lenz M.
Moser, also der Changyu-
Moser-XV-Linie hat man
Furopa im Visier. Sun
will aber auch Nummer
eins der Welt werden.

Die Erfolgsgeschichte
begann heschwerlich

Wein-Veteran Zhang Bis-
hi war vor 130 Jahren ein
wichtiger  chinesischer
Diplomat in rsee und
hatte als Industrieller eine
hochrangige Position 1n
der Qing-Dynastie Inne.
Fr kaufte 2000 Pflanzen
aus den Vereinigten Staa-
ten, aber nur wenige tru-
gen Friichte und waren
nicht s genug. Aufer-

dem verfaulte die Hiilfte
der Rebstocke. Um das
Unternehmen 2zu retien,
holte Zhang Wildpflanzen
aus dem Nordosten Chi-
nas, diese wurden spiiter
mit auslkindischen Pflan-
zen veredelt und nach drei
Jahren in die Weinberge
von Shandong gepflanzt.
Die Reben bescherten zu-
ckerreiche Friichte mit gu-
ter Farbe. ,Chinas Bor-
deaux* war geboren.
Lenz M. Moser arbeitet
offiziell als Cheftnologe
des Ningxia Chateau
Changyu  Moser XV.
_Partnerschaft ist in China
das Wichtigste. Vertrauen,
Loyalitit und lange Ge-
spriiche sind die Grundvo-
raussetzung®, erzahlt Mo-
ser der ,Krone®. Erfiillt
man das alles, stehe dem
Erfolg nichts im Weg. Lenz
Moser wird vielleicht ir-
~“gendwann in Chjna so be-
kannt wie in terreich
sein. Rainer Nowak
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Der Kraftlackel von einst ist mide
geworden: Deutschland als Euro-
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pas Wirtschaftswunder-Vorbild
krinkelt, die Zahlen sind schlecht,
die Ampel-Regierung ein ziemli-
ches Desaster, die Stimmung trotz
Friihling triibe.

Ein Blick auf die jiingsten Resul-
tate unseres grofien Nachbarn
zeigen das Dilemma: Hatte man
noch im September des Vorjahres
fiir heuer mit einem Wachstum
von 13 Prozent gerechnet,
schrammt man jetzt knapp an der
Nulllinie. Es ist das zweite Flaute-
jahr in unmittelbarer Folge.

Fs ist zu einem Gutteil ein
selbst verschuldetes Desaster: Das
Hii-Hott in der Energiepolitik, die
kiihnen Versprechungen bei den
Klimazielen, die schwache Bau-
wirtschaft, und die so wichtige
Chemieindustrie liegt noch stets
20 (!) Prozent tiefer als vor dem
Ukraine-Uberfall, immer meh
Unternehmen verlagern ihre Pro
duktion ins Ausland (USA, Asiel
etc.) - die Steuern und Arbeitskos
ten sind zu hoch, die Biirokrati
lihmend und verzogernd.

Dabei sollten die Vorzeiche
giinstig sein: Die Energiepreise h
ben sich beruhigt, es gibt Geld f
den klimagerechten Umbau ui
auch die Verteidigungsausgab:
sind gestiegen.

Was es briuchte, das wdre ei
Wachstumsstrategie - und
wiederum braucht eine optimi:
sche Stimmung. Manche erinn
sich: 1974 hatte sich Deutschl
zum ,kranken Riesen" geraun;
bis dann mit der FufSball-W
meisterschaft in Deutschland
grofie Wende kam. Ein fulmir
ter Sieg suiar tiber Brasilien,
Stimmung kippte ins Positive

etwas ware Deutschland wi

zu wiinschen!




